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Relatério Anual do Fundo de Seguranca Social

1. B E

Destaques Financeiros

1.1 A

Receitas
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O quadro 24 mostra a comparagao de rendimentos
entre 2024 e 2025. As receitas totais do FSS em 2025 foram
de cerca de 16.113,51 milhdes de patacas, cuja fonte de
receitas € composta principalmente por dotagdes do Governo
da RAEM, incluindo a contribuicao do jogo, a comparticipagdo
de 1% das receitas correntes do orcamento financeiro geral
de cada ano e 3% do saldo da execucdo do orgcamento
central, o total dessas trés dotagoes foi de cerca de 6.723,21
milhdes de patacas, representando cerca de 41,72% do
total da receita anual. Além disso, as receitas de investimentos
registaram rendimentos de cerca de 6.446,08 milhoes de
patacas e, juntamente com as receitas dos ganhos cambiais,
os juros credores e dividendos auferidos no valor de cerca de
2.179,15 milhdes de patacas, as receitas globais de investimento
para o ano totalizaram cerca de 8.625,23 milhdes de patacas,
representando 53,53% da receita total de todo o ano.

A receita proveniente das contribui¢cdes para o
regime da seguranga social foi de cerca de 377,39 milhoes
de patacas, sendo a taxa de contratagdo de trabalhadores
nao residentes no valor total de 364,5 milhdes de patacas
durante todo o ano, correspondendo ambas a cerca de 4,6%
das receitas totais do ano. O grafico 8 mostra a distribuicdo
das receitas do FSS em 2025.
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QUADRO 24 : Comparacao das receitas entre os anos de 2024 e 2025

X EE

Gestao Financeira

B 8 2 P97t Milhdes de patacas

gEyR
R i’ é 2024 2025 v ﬁ §J~ Taxa da
ecettas ariagao variagéo
(B2
Contribuicgo do jogo 5,020.17 5,424.09 403.92 8.05%
HRZ—MERN=
Comparticipacéo de 1% 1,018.19 1,063.75 45.56 4.47%
PREEAITER (BogZ)
Saldo da execucéo do orcamento central (3%) 148.16 235.37 87.21 58.86%
it & R B il B 1 X
Contribuicdes do Regime da Seguranca Social 379.51 377.39 (2.12) (0.56%)
NitEERERE
Taxa de contratacdo de trabalhadores nao 362.92 364.50 1.58 0.44%
residentes
SR BEF R R HAEE WA
Multas, juros de mora e outras receitas legais 9.90 22.09 12.19 123.13%
%IJ /%\ & HQ I%\ l‘l& A
Juros credores e dividendos auferidos 2,461.47 2,075.50 (391.97) (15.89%)
KREKRA
PEcEiEs de invesiianies 3,816.79 6,446.08 2,629.29 68.89%
FE R URA
Receitas dos ganhos cambiais 0.00 103.65 103.65 -
Hitlr A
OUliEs fEaEies 0.42 1.09 0.67 159.52%
A
sl GBS reaeftes 13,223.53 16,113.51 2,889.98 21.85%

61




Wz

HTEREES20255EHRE

latério Anual do Fundo de Seguranca Social

y

BN 2025FEHREREEESBAD MK
GRAFICO 8 : Distribuicao das receitas do FSS em 2025
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Nota: Devido a arredondamentos, as percentagens somadas podem ndo ser iguais a 100%.

1.2 B

Despesas
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O quadro 25 mostra a comparacao das despesas entre
os anos de 2024 e 2025. As despesas totais do FSS em 2025
foram de cerca de 7.208,59 milhdes de patacas, mais 6,87%
em relacdo ao ano 2024. Entre as despesas, o total das
despesas das prestagdes do regime da seguranga social e
abonos sociais foi cerca de 6.847,21 milhdes de patacas,
representando 94,99% do total das despesas anuais. Além
disso, as despesas com o pessoal do FSS foram de
aproximadamente 187,85 milhdes de patacas, representando
cerca de 2,61% do total das despesas. As despesas financeiras
e outras despesas administrativas destinadas principalmente
ao pagamento de taxas de servigo a consultores de
investimento, depositarios e gestores de investimentos, etc.,
totalizaram cerca de 137,75 milhdes de patacas, representando
cerca de 1,91% do total das despesas.
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Gestao Financeira

Quanto as comparticipagdes financeiras, de acordo
com a Lei do Regime de Garantia de Créditos Laborais, o FSS
transferiu 5% da taxa de contratacao de trabalhadores ndo
residentes para o Fundo de Garantia de Créditos Laborais,

cuja dotacgao anual foi de cerca de 18,22 milhdes de patacas.

2025.

RZ+H :2024FEHR2025FERZILE

QUADRO 25 : Comparacao das despesas entre os anos de 2024 e 2025

O grafico 9 mostra a distribuicdo das despesas do FSS em

B B #P97T Milhoes de patacas

gHH=E
D A 52 2024 2025 v ﬁ §J~ Taxa da
espesas ariacdo variacdo
it & R P&l iz 45 4 Al it & % Bh 5% i
Prestagdes do Regime da Seguranca Social e 6,280.81 6,847.21 566.40 9.02%
abonos sociais
MHEEBRER
Comparticipacées financeiras e apoios 18.05 18.28 0.23 L2
ANEFEHR
Despesas com pessoal 181.57 187.85 6.28 3.46%
EREEES
Perdas cambiais 102.32 0.00 (102.32) -
MBERAREMITHER
Despesas financeiras e outras despesas 129.56 137.75 8.19 6.32%
administrativas
TER#H
Depreciacdes e amortizacdes 10.29 10.68 0.39 3.719%
RERAREES
Provisdes para riscos diversos 22.74 6.82 (15.92) (70.01%)
R
Total das despesas 6,745.34 7,208.59 463.25 6.87%
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GRAFICO 9 : Distribuicao das despesas do FSS em 2025
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Em 2025, o FSS registou um resultado liquido do
exercicio de cerca de 8.904,92 milhdes de patacas. No que diz
respeito as receitas, registou-se um aumento global de cerca
de 2.889,99 milhoes de patacas em relacdo a 2024,
principalmente devido & manutencao de um crescimento
estavel do sector do turismo e lazer e ao aumento das receitas
brutas do jogo ao longo do ano com o crescimento continuo
do numero de visitantes em Macau. O que levou ao aumento da
dotacao regular do Governo para o FSS. Além disso, os mercados
financeiros globais melhoraram em 2025, com varios activos a
registarem, de um modo geral, fortes retornos, a medida que
os principais bancos centrais continuaram a reduzir as taxas
de juro, com o crescimento estavel da economia global e a
onda de investimento em inteligéncia artificial, entre outros
factores favoraveis. Devido a descida da taxa média de juros
dos depdsitos em 2025, os rendimentos dos depdsitos a
prazo dos bancos diminuiram em relagdo ao ano anterior, e 0s
ganhos cambiais também foram registados em 2025, gragas a
valorizagdo do RMB face a Pataca.
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Gestao Financeira

Em termos de despesas, registou-se um aumento
global de cerca de 463,25 milhdes de patacas face ao ano
2024, sendo que a razao principal prende-se com o aumento
do montante das prestagdes do regime da seguranca social
em 2025. O quadro 26 mostra a demonstracao de receitas e
despesas do FSS durante o ano 2025.

T ARNERHEREREE2025FH B
W3k o

K-+ wxZR (BEME : 202541A18XF12A31H)
QUADRO 26 : Demonstracao de receitas e despesas (Geréncia: 01/01/2025 - 31/12/2025)

#F37T MOP

Taxas, multas e outras penalidades pecuniarias

2024 2025
I A Receitas
KB WA
Receitas correntes
NS HM e &£
ME ~ BB R A 55 372,825,018.00 386,594,159.00

Total das receitas

Eje?itauﬂsﬁ’\anceiras 6,284,257,623.99 8,625,228,357.87
ji|?§;E]§5feréncias 6,186,551,210.85 6,723,251,114.31
Erﬁ%i&%ﬁlﬁira regimes de proteccao social 379,510,785.00 377,385,210.00
ii&f%e%e?éiorrentes 382,214.21 1,053,776.93
Total das rji?iﬂ&c(ﬁ.itit 13,223,526,852.05 16,113,512,618.11

B A

13,223,526,852.05

16,113,512,618.11

B 3% Despesas

I‘gﬁﬁﬁﬂﬁ

Despesas correntes

ABRX

Despesas com pessoal

181,566,541.00

187,852,582.30

B

Despesas com o funcionamento

64,212,895.19

46,222,545.45

LIEE1

Despesas financeiras

200,704,810.00

109,029,147.37

iz - AR

Transferéncias, apoios e abonos

6,298,857,178.00

6,865,489,604.00

Resultado liquido do exercicio

KEM<E5
Total das despesas correntes 6,145,341,424.19 7,208,593,879.12
X
Total das despesas R 1,208,592,879.12
AL S e €S
2R %5 E 6,478,185,427.86 8,904,918,738.99
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1.4 BEREBERSH

Analise do balanco patrimonial
R +t5H2025F 12831 A SREES
NWEEAEXR  EEMHLEN,084(83,8228
RFITT 0 B IRERIRITEMRAS891E3,3608
BFITT  (HBRBEELNS54.35% ; UHBBEEY
4771,_\1161%;%'375 HBEENA3.99% ;

EERBEEELN31238RMT  8FLR
RFEIERTHNYE  UREEMBTNSIE

X WEFWERBESEBNRARA
{HBEEHN0.03% - B+HETHZRERES
2025F ENEE D -

HEREESNRGEEREELNG6,3748
R0 BEPTERENHEBHRIERERN
BHEREN AR LEVBRBEE
2025 K HEREESEEZE
491,083187,448 B ®FI T -

O quadro 27 mostra o balango patrimonial em 31
de Dezembro de 2025, o total dos activos do FSS foi
de aproximadamente 108.438,22 milhoes de patacas. Entre
eles, o numerério e depositos bancarios totalizaram
aproximadamente 58.933,6 milhdes de patacas, representando
cerca de 54,35% do total dos activos. Relativamente aos activos
financeiros, foram de cerca de 47.701,16 milhdes de patacas,
representando cerca de 43,99% do total dos activos. Os
activos fixos e intangiveis totalizaram cerca de 31,23 milhdes
de patacas, incluindo a propriedade do FSS localizada na Rua
Eduardo Marques, em Macau, os equipamentos e software
necessarios ao seu funcionamento bem como as obras de
remodelacdo dos postos de atendimento do FSS, que
representam cerca de 0,03% do total dos activos. O grafico 10
mostra a distribuicdo dos activos do FSS até ao final de 2025.

O total dos passivos correntes do FSS foi de
aproximadamente 63,74 milhdes de patacas, o que se deveu
principalmente ao montante a pagar a fornecedores, assim
como beneficios e subsidios a pagar. Apds a deducao do
passivo corrente de curto prazo mencionado acima, no final
de 2025, o valor patrimonial liquido do FSS foi de
aproximadamente 108.374,48 milhdes de patacas.

) B+ :2025F12A31HtEREESEEDH
GRAFICO 10 : Distribuicao dos activos do FSS até ao dia 31 de Dezembro de 2025
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QUADRO 27 : Balanco patrimonial (em 31 de Dezembro de 2025)

BP9t MOP
2024 2025
B E Activo
[E % & & Activos fixos 29,676,703.72 27,532,058.08
AL E FE Activos intangiveis 3,205,131.51 2,667,996.85
HthE E & 2 B E Outros activos fixos e intangiveis 3,166,693.06 1,026,303.81

36,048,528.29

31,226,358.74

H £ & Fundos discricionarios

41,351,832,498.55

47,701,164,058.57

41,351,832,498.55

47,701,164,058.57

FE i I 2% Rendimentos diferidos

1,475,842,035.87

1,189,019,956.19

& U B FF 1% 78 Organismos publicos e clientes 1,116,230,522.00 574,757,355.35
FE UL FRTE — EL fth Contas a receber - Outras 265,790.00 6,737,524.00
2,592,338,347.87 1,770,514,835.54

fRE& & Caucio 864,436.80 1,710,490.80
864,436.80 1,710,490.80

[E7£I8 & Dinheiro em caixa 71,140.00 76,005.70
13 % B2 55 B 77 78 Depositos a ordem 22,061,822.75 4,109,648.69
TEHAMR B Depositos a prazo 55,336,127,302.99 58,738,518,954.26

HIF{E R Depsitos consignados 186,893,793.64 190,898,592.54
55,545,154,059.38 58,933,603,201.19

& & #2 %8 Total do activo 99,526,237,870.89 108,438,218,944.84

B {8 Passivo

FE 13 & F Encargos diferidos 52,563,077.17 57,297,522.59
B B {8 & Compensacao por desvinculagao de fungdes 1,910,426.70 2,366,587.90
E{ AT # 48 Organismos publicos 1,766,780.00 1,905,050.00
FE& {3 #X I8 — E il Contas a pagar - Outras 318,565.10 739,979.40
ZIE R R € Provisces para riscos diversos 0.00 1,350,000.00
FE UYL FRIE Adiantamentos 95,448.06 57,492.10
H & & — H M Outros Passivos - Outros 25,550.00 25,550.00

& fE#2 %8 Total do passivo

56,679,847.03

63,742,181.99

& & /% {H Situagao liquida
#E& — Hthf%Z Reservas - Outras Reservas 182,861,183.48 190,886,004.89
FEEE | BRER
Saldo dos anos econémicos anteriores/ 92,808,511,412.52 99,278,672,018.97
Resultados acumulados
& B 18 28 7F 8 Resultado liquido do exercicio 6,478,185,427.86 8,904,918,738.99

& E R EIEEE Total da situaggo liquida

99,469,558,023.86

108,374,476,762.85
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2.1 EEE

Gestao dos investimentos

2.1 REHE

Portfélio de investimentos

REEEFTHE  HEREES—BEKXK
BEEREROKREERE - HE2025F12H
31H ' RELERELT,066182,998F K FT
70 0 HPRITE B RAREEA589182,8828
BPITT  HEEREHEEN55.26% @ MIREK
SRIRENTELN477E116ERPITT » 4914
44.74% o R+ \BATREZE2025F R # 42
KREHEELES -
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Na gestdo dos investimentos, o FSS continuou
a estratégia de investimento prudente e firme. Até 31 de
Dezembro de 2025, a verba total dos activos do investimento do
FSS foi de cerca de 106.629,98 milhdes de patacas. A verba
total dos depdsitos bancérios a prazo é de cerca de 58.928,82
milhdes de patacas, registando 55,26%, sendo 47.701,16
milhoes de patacas o preco do mercado do investimento
financeiro internacional, ocupando 44,74%. O quadro 28
mostra a proporgado de portfélio de investimento até ao final
do ano 2025.

KRZ+/\  BRIEESILE (8X2025512A31A0)
QUADRO 28 : Proporcao global de portfélio de investimentos (em 31 de Dezembro de 2025)

B & P97t Milhdes de patacas

"B ko4 L] HaLt
Modalidades de investimentos Importancia Em %
RITEHAEFEN
Dep6sitos a prazo 58,928.82 55.26%
RIKEmiRE
Investimento financeiro global 47,701.16 44.74%
it 106,629.98 100%
Total

2.2 R E O

Retorno de investimentos
2025 FEHERERESRETEHER
FrEBSHZERL211E7,9158 8T -

Em 2025, o rendimento liquido do FSS obtido nos
depdsitos bancérios a prazo foi de cerca de 2.179,15 milhdes
de patacas.
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Gestao Financeira

No que diz respeito aos investimentos financeiros
globais, em 2025, os mercados financeiros internacionais
apresentaram uma tendéncia geral positiva, apesar das
flutuacdes causadas pela incerteza da politica tarifaria
comercial, no entanto, com a descida continua das taxas de
juro dos principais bancos centrais, o crescimento estavel
das principais economias do mundo e a onda continua de
investimento em inteligéncia artificial, entre outros factores
favordveis, a carteira de acgdes internacionais do FSS
registou retornos positivos, com destaque para o mercado
de blosas. Em 2025 os rendimentos dos investimentos
financeiros globais foram cerca de 6.446,08 milhoes de
patacas.

Considerando o resultado do investimento, em 2025,
os rendimentos totais dos investimentos totalizaram cerca de
8.625,23 milhdes de patacas. Com base no peso dos depdsitos
bancérios a prazo e dos investimentos financeiros a nivel
mundial, a taxa média de rendimentos dos investimentos em
2025 foi de cerca de 8,86%. O quadro 29 mostra a comparagao
de retorno de investimentos entre o ano 2024 e o ano 2025.

RZ-+N 1 2024FEH2025FERBEOHRLER
QUADRO 29 : Comparacao de retorno de investimentos entre o ano 2024 e o ano 2025

B & 2 P97t Milhdes de patacas

RITEMER RRTMRE MmigEFEy
Depésitos a prazo Investimento financeiro global | 2§/ (385K) =
4 > &t Taxa de
Anos Il &~ / ( =B ) iﬁ.ggﬁf 1,4 ﬁ/ ( B S ) iﬁ.ﬁﬁ? Rendimento / rendimento
Ren(dlgsgg)to / rendimento Ren(d:::)to / rendimento (perda) total mzdlo dizs
P anual P anual ponderacoes
2024 2,365.15 4.42% 3,816.79 10.16% 6,181.94 6.78%
2025 2,179.15 3.89% 6,446.08 15.61% 8,625.23 8.86%

i METHRRRNFERAHESAEMERREMIRENMETHOERE - BUENANHEFWREE -
Nota: Para calcular a taxa de rendimento médio das ponderacdes, é necessario calcular em primeiro lugar a taxa de rendimento médio das ponderacdes
dos depdsitos a prazo mensais e do investimento financeiro, em seguida, calcular a taxa de rendimento anual com base no método de juros
compostos.
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